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Leadership

360°

COMMENT AMENER LES ORGANISATIONS
A UN RENDEMENT SUPERIEUR

Découvrez l'impact de votre style de leadership
sur votre efficacité, votre équipe et la culture

organisationnelle de votre entreprise.

ATELIER ET PROGRAMME
DE COACHING INTENSIFS
POUR CADRES SUPERIEURS




& Qui va en bénéficier ?

Les chefs de direction (PDG) qui doivent refaconner

la culture de leur entreprise.

Les chefs de division qui désirent optimiser la
performance de leurs unités.

Les cadres supérieurs qui veulent devenir de meilleurs
coachs et mentors.

Les chefs de projet chargés de mandats importants.

Vos compétences en évidence

Recevez votre propre profil de leadership
STYLUS 360°.

Voyez l'impact de votre style de leadership sur
votre équipe de travail.

Apprenez les quatre styles constructifs utilisés par
les leaders les plus efficaces.

Découvrez un modele de leadership idéal qui
vous aidera dans la sélection et la promotion de
vos collaborateurs.

Apprenez a déceler et a résoudre les carences de
leadership dans votre organisation.

Améliorez vos aptitudes en tant que coach et mentor.

Apprenez a équilibrer les impératifs de votre vie
professionnelle et personnelle.



NOTRE ATELIER INTENSIF DE TROIS JOURS, qui comprend des

séances de coaching, est congu pour maximiser votre

apprentissage du leadership. A cette fin, vous recevez
votre profil STYLUS de leadership personnalisé et
participez a des études de cas particuliers, en plus

d'élaborer avec votre coach un plan d’action pour votre

perfectionnement personnel.

Contenu

Recevez la rétroaction
sur votre profil de
leadership 360°.

Evaluez votre efficacité en
tant que dirigeant d’équipe.

Batissez un contact pour une

équipe performante.

Complétez des activités

ciblées en soirée.

du programme

Apprenez les
différentes phases de

la direction d’équipe.

Découvrez 'effet de votre
style de leadership sur le
rendement des autres.

Rencontrez individuellement
votre coach en leadership
pour établir votre plan
d’action de perfection-

nement personnel.

Apprenez ce qui distingue
les organisations les

plus performantes.

Voyez l'impact de votre
style de leadership sur la
qualité du rendement de
votre organisation.

Décelez et corrigez les
comportements défensifs

dans ['organisation.

Concevez et créez votre

organisation idéale.



RETOURNEZ AU TRAVAIL PRfET A
RELEVER DE NOUVEAUX DEFIS !
+ Devenez un leader plus efficace.

« Adaptez votre style de leadership aux situations
et défis particuliers.

+ Sélectionnez les personnes les plus performantes.

+ Motivez vos employés a étre plus autonomes dans
la résolution de problémes et la prise de décisions.

+ Batissez des équipes hautement performantes.

« Communiquez, déléguez et récompensez vos
employés efficacement.

Colin Newhouse

Colin Newhouse a occupé des postes clés en gestion
des ressources humaines au sein de sociétés telles

que Bombardier/Canadair, Hewitt/Caterpillar et Spar
Aérospatiale. En collaboration avec ses associés, il se

spécialise en amélioration du leadership et en efficacité

des entreprises et des équipes. Colin concoit et livre des
programmes au Canada, aux Etats-Unis et en Europe.

Il a élaboré le programme innovateur Leadership 360°
et en est I'animateur a U'Institut international de
formation des cadres de 'Université McGill. Ses clients

comprennent Aventis Pharma International, AstraZeneca,

Bombardier Aéronautique, Hotels Hilton Canada,

Kraft Canada, Lafarge Canada, Pactiv Corporation,

Québec Loisirs et Transcontinental Médias.




TOUR D'HORIZON 360°

Ce qu’en disent les leaders...

Mon profil 360° et le programme de coaching m’ont aidé a améliorer considérablement mon style de
leadership dans notre division de recherche. Je suis surtout mieux en mesure de promouvoir le travail
d’équipe, car je reconnais et j'appuie les points forts de mes employés clés. J'ai pu régler des problémes
de rendement importants, et j'ai acquis une perspective plus stratégique et a plus long terme dans mes
activités comme membre principal de notre équipe de direction. Qui plus est, j'ai réussi a atteindre L1
meilleur équilibre entre ma vie professionnelle et ma vie personnelle.

PHILIPPE WALKER, VICE-PRESIDENT, EQUIPE DE RECHERCHE
ASTRAZENECA, R&D

J'ai trouvé que méme si nos cadres supérieurs connaissaient bien nos points forts et nos faiblesses, il était
trés important d'avoir LN point de vue objectif venant de 'extérieur. La démarche utilisée par
Colin Newhouse et Associés nous a motivés a effectuer des changements réels et constructifs.

JEAN-PIERRE LEGER, PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION
LES ROTISSERIES ST-HUBERT LTEE

Ce séminaire @ (£passe mes attentes en démontrant comment un style de leadership approprié influe
sur le propre rendement de la personne et sur celui des autres autour d’elle.

ERASMO TISEO, DIRECTEUR,
CONTROLEUR GROUPE CORPORATIF POUR BCE
BELL CANADA

Ouelle révélation | Ce séminaire m’a montré comment faire la part de mes valeurs et de la perception
qu’ont les autres de celles-ci.

SAMI SAYEGH, VICE-PRESIDENT, DIRECTEUR POUR LE CANADA —
SERVICES DU CONTROLE DES PERTES
CHUBB DU CANADA COMPAGNIE D'ASSURANCE

Ce séminaire m'a montré clairement comment mon style de leadership influe directerment sur
la culture de l'entreprise que je dirige.

ANTHONY D.J. SEARING, DIRECTEUR D’USINE
PACTIV CORPORATION

SOLUTIONS EN LEADERSHIP

Pour en savoir plus long sur ce programme, ou

Colin Ne.YVhouse pour vous inscrire a notre prochaine session :
& Associés

OFFRE EGALEMENT COLINNEWH@®USE

LES PROGRAMMES .

SUIVANTS : & Associés

5060, avenue Beaconsfield
Montréal (QC)

Canada H3X 3R6

T 514.485.4900

F 514.485.6350

leader@colinnewhouse.com
www.colinnewhouse.com




COLINNEWHCYUSE

& Associates

360°

Leadership

HOW TO LEAD ORGANIZATIONS
TO SUPERIOR PERFORMANCE

Discover how your leadership style
impacts your effectiveness, your team and

your company'’s organizational culture.

INTENSIVE WORKSHOP
AND COACHING PROGRAMME
FOR SENIOR MANAGERS




¥ Who will benefit

CEOs who need to reshape their organization’s culture

Division Heads who must optimize the performance
of their units

Senior Managers who want to become more effective
coaches and mentors

Project Managers responsible for major assignments

Gain insight

Receive your individual STYLUS 360°
Leadership profile

Understand how your leadership style
impacts your work team

Learn the four constructive styles used
by the most effective leaders

Discover an ideal leadership model to
help you hire and promote

Learn how to diagnose and solve leadership
problems in your organization

Improve your skills as a mentor and coach

Learn to balance the demands of your
professional and personal life



OUR THREE-DAY INTENSIVE WORKSHOP with coaching sessions is

designed to maximize your leadership learning experience.

You receive your personalized STYLUS Leadership Profile,
participate in special case studies, and work with your coach
to build your own Personal Development Action Plan.

Programme content

Receive feedback on your Learn the different Learn what makes
360° Leadership Profile phases of team leadership top-performing
organizations work
Measure your Discover how your so well
effectiveness as a style impacts the way
team leader others perform See how your
leadership style impacts
Build a team Meet one-on-one with the quality of your
effectiveness contract a personal leadership organization’s output
coach and build a
Complete evening Personal Development Diagnose and correct
assignments Action Plan defensive organizational
behaviour
Envision and

create your
ideal organization



RETURN TO YOUR WORKPLACE
READY FOR NEW CHALLENGES
+ Become a more effective leader

» Adapt your style to meet special situations
and challenges

« Select top performers

« Encourage employees to become autonomous
problem-solvers and decision-makers

+ Build high-performing teams

- Communicate, delegate and reward effectively

Colin Newhouse

Colin Newhouse has held key human resource
management positions with companies such as
Bombardier/Canadair, Hewitt/Caterpillar and

Spar Aerospace. Along with his associates, he specializes

in leadership improvement, and organizational and team

effectiveness. Colin designs and delivers programmes

for clients in Canada, the United States and Europe.

He developed and leads his innovative 360° Leadership
programme for the McGill International Executive
Institute. His clients include Aventis Pharma International,

AstraZeneca, Bombardier Aerospace, Hilton Hotels

Canada, Kraft Canada, Lafarge Canada, Pactiv Corporation,

Québec Loisirs and Transcontinental Media.




THE 360° VIEW

What Leaders are saying

My 360° Leadership profile and coaching programme has helped me make some very significant
improvements in my style as a leader of our research division. In particular, | am better able to promote
teamwork by recognizing and building on the strengths of my key players. | have been able to resolve some
key performance issues and | have acquired a longer term, more strategic, perspective to my activities as

a senior member of our management team. Overall, | have achieved a better balance between my
professional and my personal life.

PHILIPPE WALKER, VICE-PRESIDENT, DISCOVERY MANAGEMENT TEAM
ASTRAZENECA R&D

| found that although our senior management team had a solid idea of our strengths and areas for
improvement, it was very valuable to have an objective, outside view. The approach used by
Colin Newhouse & Associates has motivated us to make real and constructive changes.

JEAN-PIERRE LEGER, PRESIDENT AND CEO
ST-HUBERT BAR-B-Q LTD.

This seminar exceeded my expectations by demonstrating how the right leadership style is critical for
one’s own performance and its impact on those around you.

ERASMO TISEO, DIRECTOR, CORPORATE CONTROLLER GROUP FOR BCE
BELL CANADA

Thisis a great reality check! The seminar has shown me how to bridge the gap between my own values
and the perception people have of my values.

SAMI SAYEGH, VICE-PRESIDENT, MANAGER FOR CANADA —
LOSS CONTROL SERVICES
CHUBB INSURANCE COMPANY OF CANADA

This seminar accurately showed me how my leacership style directly influences the corporate
culture | manage.

ANTHONY D.J. SEARING, PLANT MANAGER
PACTIV CORPORATION

LEADERSHIP SOLUTIONS

To find out more about this programme,
or to register for our next session:

ALSO FROM
Colin Newhouse COLINNEWH®USE
& Associates & Associates

5060 Beaconsfield Avenue
Montreal (QC)

Canada H3X 3R6

T 514.485.4900

F 514.485.6350

leader@colinnewhouse.com
www.colinnewhouse.com




